
Climate Change Risk

Key Risk Indicator: KRI Trigger value Frequency
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1
บรษิทั มกีารนําเขา้สนิค้าจากต่างประเทศเพื่อใชใ้นกระบวนการผลติ

เพื่อเลีย้งเซลลต์้นกําเนิด

เกดิพายกุรรโชคเกดิคลืน่มรสุมทาํใหไ้มส่ามารถเดนิเรอืขนส่งสนิค้าระหวา่งประเทศได้ 

เกดิความลา่ชา้

Operational risk

 (ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)

หน่วยงานกํากบัดูแล

 และลกูค้า/ผูบ้รโิภค

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั Shipping Delay ไมเ่กนิ 30 วนั

ผลกระทบด้านวตัถุดบิเขา้ไมท่นั Production Plane

 และเกดิค่าใชจ้่ายเร่งด่วนเพิม่ขึน้

ผลกระทบด้านวตัถุดบิเขา้ไมท่นั Production Plane  

และเกดิค่าใชจ้่ายเร่งด่วนเพิม่ขึน้
3 4 สูง

กําหนดมาตรการการสัง่ซื้อ เพื่อลดความเสีย่งด้านขนส่ง

จากสภาพอากาศ โดยเพิม่ Safety Stock ตดิตาม Shipment 

แบบ Real Time และจดัเตรยีม Alternate Logistics Plan 

เพื่อลดผลกระทบต่อการผลติ

ฝ่ายจดัซื้อ 2 2 ปานกลาง จํานวนครัง้ทีส่่งไมท่นั Shipment date 1 ครัง้ รายปี

2 บรษิทั มกีารสัง่สนิค้าจากตวัแทนจําหน่ายภายในประเทศ
ภยัธรรมชาตนิํ้าทว่ม เกดิการตดัขาดเส้นทางการขนส่งทาํใหไ้มส่ามารถส่งสนิค้าได้ตาม

ระยะเวลาทีก่ําหนด

Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)

หน่วยงานกํากบัดูแล 

และลกูค้า/ผูบ้รโิภค

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั Shipping Delay ไมเ่กนิ 30 วนั

ผลกระทบด้านวตัถุดบิเขา้ไมท่นั Production Plane

 และเกดิค่าใชจ้่ายเร่งด่วนเพิม่ขึน้

ขนส่งขาดสภาพคลอ่งในการเดนิทาง 

มกีารปรบัเปลีย่นเส้นทาง
1 4 ปานกลาง

กําหนดมาตรการการสัง่ซื้อ เพื่อลดความเสีย่งด้านขนส่งจาก

สภาพอากาศ โดยเพิม่ Safety Stock ตดิตาม Shipment 

แบบ Real Time และจดัเตรยีม Alternate Logistics Plan 

เพื่อลดผลกระทบต่อการผลติ

ฝ่ายจดัซื้อ 1 3 ตํ่า จํานวนครัง้ทีส่่งไมท่นั Shipment date 2 ครัง้ รายปี

3
การปฏบิตังิานของพนักงานภายในอาคาร และการจดัเก็บสารเคม/ีวตัถุ

อนัตรายของคลงัสนิค้าเมือ่เกดิเหตุแผน่ดนิไหว
โครงสร้างอาคารชาํรุดพงัทลาย และการรัว่ไหลของสารเคมอีนัตรายสู่สิง่แวดลอ้ม

Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)

หน่วยงานกํากบัดูแล 

ผูถ้อืหุน้

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั

อาคารปฏบิตังิาน และสถานทีจ่ดัเก็บสารเคมไีมม่คีวามเสยีหาย

หรอืเสยีหายเลก็น้อย ตามหลกัเกณฑก์ารพจิารณาระดบัความ

เสยีหายขัน้ต้นของอาคารโดยกรมโยธาธกิารและผงัเมอืง

พนักงานได้รบับาดเจ็บหรอืสูญเสยีชวีติ-ทรพัยส์นิ 

และบรษิทัสูญเสยีเวลาการทาํงาน
ภยัธรรมชาติ 1 5 สูง

จดัใหม้วีศิวกรเขา้ตรวจประเมนิความแขง็แรงของโครงสร้าง

อาคารปฏบิตังิานตามความถีต่ามแผนและนโยบาย

ขององค์กร

ฝ่ายซ่อมบํารุง 1 3 ตํ่า
ความเสยีหายของอาคารปฏบิตังิาน 

และสถานทีจ่ดัเก็บสารเคมี
1 ครัง้ รายปี

4
การใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า เครื่องมอือเิลก็ทรอนิกส์ หรอืการปฏบิตังิานเกีย่วกบัระบบ

ไฟฟ้าในชว่งสถานการณ์พายฝุนฟ้าคะนอง

ความเสีย่งจากกระแสไฟฟ้ารัว่ไหล ไฟฟ้าลดัวงจร หรอืกระแสไฟฟ้าวาลว์ 

(แรงดนัยอ้นกลบัจากฟ้าผา่) เขา้สู่ร่างกายของพนักงานขณะปฏบิตังิาน

Operational risk

 (ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
พนักงาน

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั

พนักงานทีป่ฏบิตังิานภายในองค์กรหรอืพนักงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

ต้องไมไ่ด้รบัผลกระทบจากอุบตัเิหตุของระบบไฟฟ้าทัง้ทางตรง

และทางอ้อมในขณะทีเ่กดิพายฝุน

พนักงานได้รบับาดเจ็บหรอืสูญเสยีชวีติ-ทรพัยส์นิ 

และบรษิทัสูญเสยีเวลาการทาํงาน

จากความประมาท เลนิเลอ่ในการปฏบิตังิาน

ของพนักงาน
1 5 สูง

กําหนดกฎระเบยีบการปฏบิตังิานเกีย่วกบัระบบไฟฟ้า 

และจดัอบรมทบทวนด้านความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน

ฝ่ายซ่อมบํารุง

/ฝ่ายทรพัยากรบุคคล
1 3 ตํ่า

จํานวนครัง้การเกดิกระแสไฟฟ้า

รัว่ไหลไฟฟ้าลดัวงจร
1 ครัง้ ทกุเดอืน

5 การเดนิเครื่องจกัรและอุปกรณ์ไฟฟ้าทา่มกลางสภาพอากาศร้อนจดั ความร้อนสะสมในเครือ่งจกัรอาจเป็นสาเหตุใหเ้กดิไฟฟ้าลดัวงจร/อคัคภียัได้
Operational risk

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
พนักงาน

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั ไมม่เีหตุอคัคภียัเกดิขึน้จากความร้อนสะสมของเครื่องจกัร

พนักงานได้รบับาดเจ็บหรอืสูญเสยีชวีติ-ทรพัยส์นิ

และบรษิทัสูญเสยีเวลาการทาํงาน

การควบคุมอุณหภมูขิองเครื่องจกัรตาม

เกณฑม์าตรฐานกําหนด
1 5 สูง

ตดิตัง้อุปกรณ์หรอืเครื่องมอืควบคุมอุณหภูมเิครื่องจกัร 

อาท ิเซนเซอร์ตรวจจบัอุณหภูม ิเครื่องปรบัอากาศ 

พดัลมระบายอากาศ ระบบหลอ่เยน็ และถงัดบัเพลงิ

ในพื้นทีก่รณีเหตุฉุกเฉนิ

ฝ่ายซ่อมบํารุง 1 3 ตํ่า
จํานวนครัง้การเกดิความร้อน

เครื่องจกัรและอุปกรณ์ไฟฟ้า
1 ครัง้ ทกุเดอืน

6
พนักงานทาํความสะอาดดูแลพื้นทีภ่ายนอกอาคารโซนกลางแจ้ง อาท ิลานจอด

รถ โกดงั จุดพกัขยะในสภาพอากาศร้อนจดั/พายฝุน
อาจทาํใหพ้นักงานอ่อนเพลยีจากความร้อน หรอืเป็นโรคลมแดด (Heat Stoke)

Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
พนักงาน

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั

1.พนักงานทาํความสะอาดต้องไมเ่กดิโรคจากภาวะอากาศรอ้น

2.พนักงานทาํความสะอาดมอีาการอ่อนเพลยีเลก็น้อยชัว่คราว

พนักงานได้รบับาดเจ็บหรอืสูญเสยีชวีติ และบรษิทั

สูญเสยีเวลาการทาํงาน
สภาพอากาศตามฤดูกาล 1 5 สูง

1.ปรบัแผนการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัชว่งเวลาเพื่อลดความเสีย่งที่

จะเกดิขึน้กบัพนักงานทาํความสะอาดในชว่งเวลาทีไ่มเ่หมาะสม

2.สวมใส่หมวกกนัความร้อน และเสื้อผา้ทีร่ะบายอากาศไดด้ ี

ในขณะปฎบิตังิานทีเ่หมาะสมกบัการทาํงานอาทเิชน่  หมวกผา้คลมุ

3.ประชาสมัพนัธ์ใหค้วามรู้กบัตําแหน่งงานดงักลา่วเพื่อ ความ

ปลอดภยัในการปฏบิตังิาน

4.จดัชว่งเวลาใหพ้นักงานทาํความสะอาดสามารถพกัได้เมือ่มี

อาการอ่อนเพลยีจากการปฏบิตังิาน

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 1 2 ตํ่า

จํานวนครัง้ทีพ่นักงานเกดืโรคหรอื

อาการทีเ่กดิจากการปฏบิตังิาน

กลางแจ้งในชว่งเวลาทีม่อีุณหภูมสิูง

1 ครัง้ รายปี

7
การเดนิทางของพนักงานเพื่อมาปฏบิตังิานหากเกดิเหตุภยัพบิตัติามธรรมชาต ิ

อาท ิฝนตก นํ้าทว่ม แผน่ดนิไหว ฉบัพลนั

1.พนักงานเกดิอุบตัเิหตุระหวา่งเดนิทางมาปฏบิตังิาน

2.การทาํงานหรอืส่วมอบงานอาจจะลา่ชา้หากไมม่ผีูป้ฏบิตังิานแทนเนื่องจากเป็นเหตุการณ์

ฉุกเฉนิ

Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
พนักงาน

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั ปรบัแผนการทาํงานหรอืมผีูป้ฏบิตังิานแทนในชว่งเวลาดงักลา่ว

พนักงานได้รบับาดเจ็บ และบรษิทัสูญเสยีเวลา

การทาํงาน
ภยัธรรมชาติ 2 3 ปานกลาง

1.ตามระเบยีบของบรษิทัหากเกดิภยัพบิตัพินักงานสามารถ

หลกีเลีย่งชว่งเวลาดงักลา่วซึง่ไมส่่งผลต่อเวลาเขา้ปฏบิตังิาน

2.พนักงานสามารถขออนุญาตผูบ้งัคบับญัชาปรบัรูปแบบ

การเขา้งานในวนัทีเ่กดิภยัพบิตัแิละวางแผนการทาํงาน

พร้อมส่งมอบงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 1 3 ตํ่า
จํานวนการร้องเรยีนเมือ่ไมม่ผีูป้ฏบิตัิ

หน้าทีแ่ทนในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉนิ
1 ครัง้ รายปี

8 พนักงานตดิต่อประสานงานระหวา่งอาคารในขณะทีเ่กดิพายฝุน พนักงานอาจจะเกดิอุบตัเิหตุลืน่ในพื้นทีเ่ปียกฝนหรอืแอ่งนํ้า
Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
พนักงาน

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบฉบัพลนั ไมม่พีนกังานเกดิอุบตัเิหตุจากพื้นทีเ่ปียกฝนหรอืแอ่งนํ้า พนักงานได้รบับาดเจ็บ ภยัธรรมชาติ 1 1 ตํ่า

1.ประชาสมัพนัธ์ใหก้บั พนักงานระมดัระวงัในชว่งฝนตก 

ในการปฏบิตังิานทีต่้องประสานงานระหวา่งอาคาร

2.แมบ่้านดูความเรยีบร้อย ในพื้นทีท่ ีม่คีวามเสีย่งในชว่งฝนตก

3.พื้นทีท่ ีม่แีอ่งนํ้าขงั เจ้าหน้าทีอ่าคารและสิง่แวดลอ้มตรวจสอบ

และปรบัปรุงพื้นทีเ่พื่อป้องกนัอุบตัเิหตุทีจ่ะเกดิขึน้ในฤดูฝน

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

/ฝ่ายซ่อมบํารุง
1 1 ตํ่า

จํานวนครัง้การเกดิอุบตัเิหตุ

จากพื้นลืน่ /แอ่งนํ้า
1 ครัง้ 4 เดอืน/ครัง้

9
การผลติสื่อสิง่พมิพ์ อุปกรณ์ประชาสมัพนัธ์ และเอกสารสารสนเทศ 

ทีย่งัต้องพึง่พาการใชท้รพัยากรทีเ่ป็นกระดาษ
ความเสีย่งด้านต้นทนุทีสู่งขึน้, Carbon footprint ในการจดัพมิพ์ //

Operational risk 

(ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
ลกูค้า/ผูบ้รโิภค

ความเสีย่ง

จากการเปลีย่นผา่น
ตลาด มคีวามเป็นไปได้มากกวา่ 10% แต่น้อยกวา่ 30%

บรษิทัต้องแบกความเสีย่งเรื่องต้นทนุและ 

Carbon footprint ทีเ่พิม่ข ึน้

ราคาต้นทนุการผลติ มอีตัราทีสู่งขึน้ทกุปีจาก 

ผลกระทบของภาวะโรคร้อน
1 2 ตํ่า ปรบัเปลีย่นการนําเสนอเนื้อหาเขา้ยคุดจิทิลั ผลติสื่อฯ 1 1 ตํ่า

อตัราการเตบิโตของต้นทนุทีสู่งขึน้

ในแต่ละปี
>15% ของราคาปีทีแ่ลว้ รายไตรมาส

10 การจดักจิกรรม,นิทรรศการ ถูกยกเลกิจากการเกดิภยัภบิตัทิางธรรมชาติ
ความเสีย่งด้านกายภาพหากมเีกดิเหตุระหวา่งจดังานหรอืเตรยีมงาน หรอืเกดิความสูญเสยี

แก่อุปกรณ์การจดัและชือ่เสยีงบางส่วนได้ //

Operational risk

 (ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน)
ลกูค้า/ผูบ้รโิภค

ความเสีย่ง

จากการเปลีย่นผา่น
เทคโนโลยี มคีวามเป็นไปได้หน่อยกวา่ 10%

บรษิทัต้องแบกรบัความเสีย่งด้านค่าใชจ้่าย

จากอุปกรณ์ทีเ่สยีหาย

ภยัภบิตัอิาจจะส่งผลใหอุ้ปกรณ์ในการออก

จดักจิกรรมเสยีหายได้
1 3 ตํ่า

ประกาศเลือ่นกจิกรรมและจดัหาอุปกรณ์สําหรบั

การจดักจิกรรมใหม่
ผลติสื่อฯ 1 3 ตํ่า

จํานวนค่าใชจ้่ายทีเ่สยีไปและ

ความเสยีหายต่ออุปกรณ์ทีเ่กดิขึน้

โครงสร้างได้รบัความเสยีหาย

จนไมส่ามารถใชง้านได้
ทกุครัง้ทีม่กีารจดักจิกรรม

11 การเพิม่มาตรการรายงานการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก บรษิทัอาจถูกกําหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูด้าน ESG และคาร์บอนฟุตพริ้นท์

Legal and compliance risk 

(ความเสีย่งด้านการปฎบิตัติาม

กฏหมาย กฏระเบยีบ ขอ้บงัคบั)

ผูถ้อืหุน้, 

หน่วยงานกํากบัดูแล

ความเสีย่ง

จากการเปลีย่นผา่น
นโยบายและกฎหมาย จ่ายภาษไีมเ่กนิ 0.5%

เพิม่ต้นทนุการจดัทาํรายงาน, ความเสีย่งต่อ

ค่าปรบัหากรายงานไมถู่กต้อง, เพิม่ความโปร่งใส

และความน่าเชือ่ถอื

กฎระเบยีบใหมข่องรฐัและมาตรฐานสากล

ด้านสิง่แวดลอ้ม / ขาดมาตรการลดการปลอ่ย
1 4 ปานกลาง จดัทาํ Carbon Footprint, จ้างทีป่รกึษา ESG

CSR & Compliance 

/ ธุรการ
1 2 ตํ่า % Compliance ต่อกฎหมาย <100% รายปี

12 เบี้ยประกนัสูงขึน้ อุตสาหกรรมชวีวทิยาและสุขภาพถูกจดัเป็น High Risk หากเกดิความเสยีหาย
Financial risk 

(ความเสีย่งด้านการเงนิ)
ผูถ้อืหุน้

ความเสีย่ง

จากการเปลีย่นผา่น
นโยบายและกฎหมาย เบี้ยประกนัสูงขึน้ ไมเ่กนิ 15% ค่าใชจ้่ายดําเนินงานสูงขึน้ บรษิทัประกนัเพิม่เบี้ยตามความเสีย่งภยัธรรมชาติ 1 3 ตํ่า Negotiate policy, ESG discount ธุรการ 1 2 ตํ่า % ค่าเบี้ยเพิม่ >10% รายปี

13 ลกูค้า/นักลงทนุ ใหค้วามสําคญักบั ESG มากขึน้ หากบรษิทัไมป่รบัตวั อาจถูกมองวา่ขาดความยัง่ยนื

Legal and compliance risk (ความ

เสีย่งด้านการปฎบิตัติามกฏหมาย 

กฏระเบยีบ ขอ้บงัคบั)

ลกูค้า/ผูบ้รโิภค,

ผูถ้อืหุน้, 

หน่วยงานกํากบัดูแล

ความเสีย่ง

จากการเปลีย่นผา่น
ชือ่เสยีง

ต้องไมส่่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อการดําเนินธุรกจิหรอื

ไมส่่งผลเสยีต่อชือ่เสยีงขององค์กร
หากบรษิทัไมป่รบัตวัอาจเสยีลกูค้าและนักลงทนุ

แนวโน้ม ESG Investment และ Demand 

จากผูบ้รโิภค
1 3 ตํ่า ESG Report ธุรการ 1 2 ตํ่า % ลกูค้า ESG-driven <70% ครึง่ปี

14 การเปลีย่นแปลงอุณหภมภิายนอกทีสู่งขึน้ เพิม่การทาํงานของเครื่องปรบัอากาศมากขึน้จะส่งผลต่อการใชไ้ฟฟ้าใหม้ากขึน้ตามไปด้วย
Financial risk

 (ความเสีย่งด้านการเงนิ)
ผูถ้อืหุน้

ความเสีย่ง

จากทางกายภาพ
แบบเรื้อรงั

หากเกดิขึน้แลว้จะไมส่่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อการดําเนินธุรกจิ

หรอืไมส่่งผลเสยีต่อชือ่เสยีงขององค์กร และสามารถจดัการหรอื

ควบคุมได้ด้วยทรพัยากรทีม่อียู่

การใชไ้ฟฟ้าเพิม่มากขึน้ / ต้นทนุในกระบวน

การผลติมากขึน้
Climate change ทาํใหเ้กดิความร้อนสูงขึน้ 4 3 สูง

1. ปรบัปรุงตารางการซ่อมบํารุงเชงิป้องกนั (PM) 

ใหบ้่อยขึน้ในชว่งฤดูร้อน 

2.ตดิตัง้ระบบลา้งแผงคอยลห์รอืระบบชว่ยระบายความร้อน 

3.เปลีย่นไปใชเ้ครื่องปรบัอากาศทีม่ปีระสทิธภิาพพลงังานสูง

(Inverter) 

4.ปรบัปรุงโครงสร้างอาคาร ตดิฉนวนกนัความร้อนเพื่อลด

ภาระการทาํงานของแอร์

ฝ่ายซ่อมบํารุง 3 2 ปานกลาง
จํานวนครัง้ทีร่ะบบปรบัอากาศ

หยดุชะงกั
1 ครัง้ ทกุเดอืน

15
การนํานํ้าทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการผลตินํ้าบรสิุทธิ ์กลบัมาใชใ้นการอุปโภค 

ลา้งรถยนต์บรษิทั รดนํ้าต้นไม้

เป็นการใชท้รพัยากรนํ้าอยา่คุ้มค่าและเกดิประโยชน์สูงสุด 

(โดยเฉลีย่ประมาณ 15,000 ลติร/เดอืน)
Opportunity (โอกาส)

ลกูค้า/ผูบ้รโิภค,

ผูถ้อืหุน้, 

หน่วยงานกํากบัดูแล

โอกาส ประสทิธภิาพของทรพัยากร #REF! #REF!

16 การจดักจิกรรม,นิทรรศการ ถูกยกเลกิจากการเกดิภยัภบิตัทิางธรรมชาติ  โอกาสในการจดักจิกรรม CSRในการชว่ยเหลอืผูป้ระสบเหตุภยัภบิตัิ Opportunity (โอกาส) ผูถ้อืหุน้ โอกาส ตลาด #REF! #REF!

17 เขา้ร่วมตลาดคาร์บอนเครดติ เพิม่ความน่าเชือ่ถอื ดงึดูนักลงทนุทีส่นใจ Sustainable Business Opportunity (โอกาส)

ลกูค้า/ผูบ้รโิภค,

ผูถ้อืหุน้, 

หน่วยงานกํากบัดูแล

โอกาส ผลติภณัฑ/์บรกิาร #REF! #REF!

18 การใชไ้ฟฟ้าภายในบรษิทั บรษิทัมกีารขยายธุรกจิทาํใหม้กีารใชไ้ฟฟ้าเพิม่ขึน้

เมือ่มกีารใชก้ระแสไฟฟ้ามากขึน้ทาํใหม้กีารปลอ่ย CO2 สู่ชัน้บรรยากาศมากขึน้ 

เป็นความเสีย่งทาํใหโ้ลกร้อนขึน้ : โอกาสของบรษิทัคอืตดิตัง้ระบบโซลา่เซลลเ์พื่อลด

การใชไ้ฟฟ้าทีก่ระบวนผลติมกีารปลอ่ย CO2 สุง และยงัชว่ยลดค่าไฟฟ้าใหบ้รษิทัอกีด้วย

Opportunity (โอกาส)
ผูถ้อืหุน้/พนักงาน

/ผูบ้รโิภค
โอกาส แหลง่พลงังาน #REF! #REF!

19
การผลติสื่อสิง่พมิพ์ อุปกรณ์ประชาสมัพนัธ์ และเอกสารสารสนเทศ

 ทีย่งัต้องพึง่พาการใชท้รพัยากรทีเ่ป็นกระดาษ

การยกระดบัสู่องค์กรณ์ดจิติลัเต็มรูปแบบ , องค์กรณ์ทีเ่ลอืกใชว้สัดุทดแทนทีเ่ป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้ม
Opportunity (โอกาส) ลกูค้า/ผูบ้รโิภค โอกาส ตลาด #REF! #REF!

#REF! #REF!

ประเภทความ

เสี่ยง/โอกาส (ตาม

 TCFD)

ประเภทย่อยของความ

เสี่ยง/โอกาส (ตาม TCFD)

Risk appetite 

(ความเสี่ยงที่ยอมรบัได้)

No.

(ลาํดบั)

Activity

(กิจกรรมที่ทาํให้เกิดความเสี่ยงหรือโอกาส)
ลกัษณะความเสี่ยง/โอกาส

Residual Risk Rating

(การประเมินความเสี่ยงที่เหลืออย ู่)Consequences

(ผลกระทบจากความเสี่ยง)

Root cause

(สาเหต ุความเสี่ยง)

Inherent Risk Rating

(การประเมินความเสี่ยง"ก่อน"การจดัการ) Management plan

(แผนการจดัการความเสี่ยง/โอกาส)

Owner

(ผู้รบัผิดชอบ)

ประเภทความเสี่ยง/โอกาส 

(ตามหลกั COSO ERM)

ผู้มีส่วนได้เสีย 

(Stakeholders )


