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นโยบายบริษัท 

เรื่อง การบริหารความเส่ียง 

---------------------------------------------------------------------------- 

1. บทนำ 

ความเสี่ยงเปนเหตุการณท่ีไมแนนอนและไมพึงประสงคท่ีจะใหเกิดข้ึน แตหากเกิดเหตุการณนั้นข้ึน จะเกิดความ

เสียหายหรือมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท ไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย บริษัทจึงจัดใหมีการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได การบริหารความเสี่ยงจัดเปนสวนหนึ่งของการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี บริษัทจึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทไว ดังนี้ 

2. หลักการ 

บริษัท เมดีซ กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุงม่ันใหบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดนำหลักการบริหาร

ความเสี่ยงองคกร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO :  

The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission ซ่ึงเปนแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานในระดับสากลมาใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลและ

บริหารความเสี่ยงทางดานระบบสารสนเทศ ซ่ึงคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะตองนำไป

ประยุกตใชอยางเหมาะสม และตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีจะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให

การบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร ซ่ึงจะชวยใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจใหบรรลุ

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย และมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดถึงการเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน บริษัทจึง

กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใชยึดถือเปนแนวทางและกรอบในการดำเนินงานทุกหนวยงานของบริษัท 

4. บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

การบริหารความเสี่ยง ถือเปนหนาท่ีของบุคลากรของบริษัททุกระดับทุกคน รวมท้ังผูทำหนาท่ีท่ีปรึกษา ผูกระทำ

การแทนหรือผูไดรับมอบหมายใหกระทำหนาท่ีในนามบริษัท โดยมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

4.1 คณะกรรมการบริษัท 

(1) มีหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

(2) มีความเขาใจถึงความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบท่ีรุนแรงตอบริษัท 
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(3) ทำใหม่ันใจวาบริษัทไดมีการดำเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางเหมาะสม 

(4) ติดตามการพัฒนาแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

(5) ติดตามและประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

(6) พิจารณาอนุมัติกรอบ และแผนการจัดการความเสี่ยง 

(7) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

(8) สื่อสารประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสำคัญ 

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมีความเปนอิสระ 

(2) ทำใหม่ันใจวาบริษัท มีการควบคุมภายใน เพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังบริษัท อยางเหมาะสม 

4.3 ผูบริหารระดับสูง 

(1) ติดตามความเสี่ยงท่ีสำคัญท้ังบริษัท และใหความม่ันใจวาบริษัท มีแผนการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

(2) สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และใหความม่ันใจวาบริษัท มี

กระบวนการดำเนินการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

4.4 หนวยงานหรือผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง 

(1) จัดทำกรอบและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงใหกับหนวยงานและเสนอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ 

(2) ใหการสนับสนุน และแนะนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแกหนวยงานตางๆ ภายในหนวยงาน 

(3) ศึกษาและใหความรูเก่ียวกับความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแกพนักงาน 

(4) ปฏิบัตงิานสนับสนนุคณะกรรมการบริษัท 

4.5 หัวหนางานและพนักงาน 

(1) ระบุและรายงานความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเสนอผูบังคับบัญชา 

(2) รวมจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและนำแผนไปปฏิบัติ 

4.6 ผูตรวจสอบภายใน 

(1) สอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานบริหารความเสี่ยง 

(2) สื่อสาร ประสานงานกับหนวยงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำขอมูลมาใชวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง 

(Risk Base Auditing) 

(3) ทำใหม่ันใจวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม การจัดการและควบคุมความเสี่ยงไดรับการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวทางของบริษัท  

4.7 บุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืน 

(1) ใหความรวมมือในการบริหารความเสี่ยง 
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5. ข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

บริษัท กำหนดข้ันตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

5.1 กำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) 

ในการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงกำหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือวัตถุประสงคของ

งานท่ีทำใหชัดเจน สอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับได 

5.2 ระบุเหตุการณ (Event Identification) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงทำความเขาใจความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง และระบุเหตุการณท่ีอาจ

เกิดข้ึน ซ่ึงอาจเปนเหตุการณท้ังท่ีเปนผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

5.3 ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ (Impact) 

5.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยง ท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได ตนทุน ท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความ

เสี่ยงอาจเลือกวิธีการอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ และ

ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ คือ 

(1) การหลีกเลี่ยง (Avoid) 

(2) การกระจายหรือการถายโอน (Share/Transfer) 

(3) การลด (Reduce) 

(4) การยอมรับ (Risk Acceptance) 

(5) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงพิจารณาการจัดการความเสี่ยง หรือกิจกรรมการควบคุม  

คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติ งานท่ีนำมาใช  เพ่ือให ม่ันใจวาบริ ษัท ได มีการจัดการความเสี่ยง  

ตามสภาพแวดลอมภายในบริษัท ลักษณะธุรกิจ โครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร ซ่ึงอาจมีความแตกตางกันไป 

5.5 ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงจัดใหมีการติดตามและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยง และ

รายงานตอผูบังคับบัญชา เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารจัดการความเสี่ยงไดนำไปประยุกตใชในทุกระดับของบริษัท 

อยางเหมาะสม และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบท่ีสำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท ไดรับการรายงานตอ

ผูรับผิดชอบ 
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 ประกาศ  ณ  วันท่ี 11 สิงหาคม 2565 

 

        …………………………………………………. 

 (ดร.วัชรี  ถ่ินธานี) 

  ประธานกรรมการบริษัท 

   บริษัท เมดีซ กรุป จำกัด (มหาชน) 
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