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เอกสารใชภายในบริษัท หามเปดเผยตอบุคคลภายนอกกอนไดรับอนุญาต  หนา 2 จาก 3 

นโยบายบริษัท 

เรื่อง การหาผูบริหารมาสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

------------------------------------------------------ 

1. บทนำ 

บริษัท เมดีซ กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน

ดังนั้นจึงตองมีการวางแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Planning) คือ การจัดเตรียมคนเพื่อทดแทนตำแหนง 

งานใดงานหนึ่งไวลวงหนา ซึ่งเปนการเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตขององคกร โดยจัดทำเฉพาะตำแหนงงาน           

ท่ีสำคัญ เชน ผูบริหาร หรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานขององคกร เปนตน และมีการกำหนดระบบการพัฒนาบุคคลท่ีจะเปน

ผูสืบทอด (Successors) อยางเปนระบบในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการวางแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) และความตอเนื ่องในการ

บริหารงานที่เหมาะสม ตั้งแตตำแหนงระดับผูบริหารฝายงานขึ้นไป ซึ่งมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน โปรงใส โดย

พิจารณาจากความรู ประสบการณ ความสามารถ จริยธรรมและความเปนผูนำ เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรให

สามารถรองรับและสอดคลองกับการขยายธุรกิจ รวมทั้งมีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพของผูบริหาร สงเสริม

เพื่อพัฒนาความรูและทักษะใหเหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื ่อใหมั ่นใจไดวาการ

ดำเนินงานของบริษัทจะสามารถดำเนินตอไปได 

2. แผนการสืบทอดตำแหนง 

บริษัท มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารที่สำคัญทุกระดับใหเปนไปอยาง

เหมาะสมและโปรงใส เพื่อใหมั ่นใจวาบริษัท ไดผู บริหารที่มีความเปนมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการบริษัท หรือ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน เปนผูพิจารณาแผนสืบทอดตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

ผูบริหารของบริษัท สำหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดำรงตำแหนงผูบริหารของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ไดจัด

ใหมีการติดตามความคืบหนาแผนสืบทอดตำแหนงท่ีครอบคลุมตำแหนง ดังนี้ 

2.1 ระดับประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

เมื่อตำแหนงผูบริหารระดับประธานเจาหนาที่บริหาร วางลงหรือผูอยูในตำแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี             

ในตำแหนงได บริษัท จะมีระบบการใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตำแหนงจนกวา

จะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ีบริษัท กำหนด และตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน ความรู

ความสามารถ และประสบการณ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

เปนผูสรรหา เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูท่ีมีความเหมาะสมใหดำรงตำแหนงแทน

ตอไป 
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2.2 ระดับผูบริหาร 

เม่ือตำแหนงระดับผูบริหารตั้งแตผูอำนวยการฝายข้ึนไปวางลง หรือผูอยูในตำแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนงได บริษัท จะมีนำเสนอทายาทผูสืบทอดตำแหนงที่คัดเลือกไวเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การ

วางแผนการสืบทอดตำแหนงของบริษัท ระดับผูบริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 

(1) วิเคราะหสถานการณการประกอบธุรกิจของบริษัท ในดานกลยุทธบริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน

การขยายตัว 

(2) ประเมินความพรอมของกำลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัท ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(3) กำหนดแผนสรางความพรอมของกำลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน 

คนท่ีออก 

(4) สรางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวไดลวงหนา กอนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำแหนงกอนเวลา 

(5) กำหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนา

ของพนักงานในตำแหนงนั้น ๆ และจัดทำแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) 

(6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

(7) ใชเครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะหศักยภาพของพนักงาน 

(8) ระบุทายาทผูสืบทอดตำแหนง จากการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน ตองมีการแจงให

พนักงานทราบลวงหนา เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรูงาน และกำหนดหาทายาทสำรอง 

(9) พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดวาจะเปนทายาทวาจะสามารถมีพัฒนาการ และสรางผลงานตามท่ีคาดหวัง

ไดจริง หากไมเปนตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวยอมสามารถทำได 

 

 

 

 

  

 

 


