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กลยุทธ์ Good Growth 
การเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมชีวเภสัชภัณฑ์ 

 
“Good Growth สร้างสรรค์นวัตกรรมและมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว” 

บริษัท ฯ มุ่งสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวผ่านการพัฒนาและต่อยอด"นวัตกรรมเวชศาสตร์ ฟ้ืนฟู

และชีวเภสัชภัณฑ์"  โดยยกระดับจากผู้นำธนาคารเซลล์ต้นกำเนิดรายแรกของไทยสู่การเป็นผู้สร้างสรรค์ร ะบบนิ เวศ

ธุรกิจชีวเภสัชภัณฑ์ครบวงจร เพ่ือรองรับเศรษฐกิจเพ่ืออายุที่ยืนยาว (Longevity Economy โดยให้ความสำคัญ กับ

นวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์ที่ มุ่งเน้นการเปลี่ยนงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ให้เป็นมาตรฐานการรักษา

ใหม่ผ่านนวัตกรรมบำบัดขั้นสูง (ATMPs) ทั้งเซลล์ต้นกำเนิด (Stem Cell) เซลล์ภูมิคุ้มกัน (NK Cell) และเซลล์รากผม 

(Follicular Hair) มาสร้างฐานรายได้ระยะยาว (Recurring Income) และขยายตลาดไปสู่ต่างประเทศ โดยมีรากฐาน

อยู่บนแนวทาง "การแพทย์แม่นยำเฉพาะบุคคล" (Personalized Precision Medicine)  เพ่ือตอบโจทย์สุขภา พเชิง

ป้องกันและการดูแลสุขภาพในระยะยาวบนพ้ืนฐานของการดำเนินงานที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านปฏิบั ติการภาย ใต้

มาตรฐานระดับสากล อาทิ มาตรฐาน AABB มาตรฐาน NEBB และมาตรฐาน GMP นำไปสู่การขยายโอกาสทางธุรกิจ

ผ่านโมเดลแฟรนไชส์ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ำยาเลี้ยงเซลล์ (Culture Media) สูตรเฉพาะของบริษัทฯ ในการสร้าง

แหล่งรายได้ใหม่ที่มีศักยภาพสูงและลดต้นทุนในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯให้ความสำคัญกับการยกระดับควา มเป็น

เลิศในการรดำเนินงาน (Operational Excellence) ที่ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการประยุก ต์ ใช้

เทคโนโลยี Robotics, Automation และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภา พความ

แม่นยำ และการควบคุมต้นทุนในระยะยาว ดังนั้น ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนทั้งนวัตกรรมและการดำเนิน งานที่ มี

ความเป็นเลิศจึงเป็นการสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจควบคู่กับผลลัพธ์ด้านสุขภาพที่ยั่งยืน นำไปสู่การยกระดับ

เป็นผู้นำเศรษฐกิจสุขภาพในระดับภูมิภาคเอเชีย และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 3, SDG 8, SDG 9, 

และ SDG 17 
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Good Growth 
การเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมชีว 

(Economic Ecosystem) ผ่านโรงพยาบาล สถาบันวิจัย และคู่ค้า

ด้านเทคโนโลยี เพ่ือขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน สู่ระ ดับ

ภูม ิภาคเอเชียผ่านโมเดลแฟรนไชส์  ควบคู ่ ไปกับการพัฒนา

บุคลากรสาย STEM ให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางเพ่ือรองรับการ

เติบโตของอุตสาหกรรม เอเชียในอนาคต นำไปสู ่การสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมบนพ้ืนฐานของการสร้าง “คุณค่าท่ี

ย่ังยืน (Sustainable Value)” ให้กับคน สังคม และประเทศชาติ

ในระยะยาวตาม กลยุทธ์การเติบโตขององค์กร “Good Growth” 

บนฐานของ 3 เสาหลักกลยุทธ์ (Strategic Pillars ประกอบด้วย 

Regulatory Leadership, Bio Longevity และ  Health 

Economy ซึ ่งถูกขับเคลื ่อนผ่านโครงการริเร ิ ่มเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Initiatives) ได้แก่ ด้วยโมเดลแฟรนไชส์ (Franchise)  

โครงการผู้นำนวัตกรรมบำบัดแห่งอนาคต (ATMPs) และโครงการ

สร้างระบบนิเวศชีวเภสัชภัณฑ์ (Culture Media)  ถือเป็นการ

สร้าง  “กำแพงการแข่งขัน” (Barrier to Entry)  ที ่คู ่แข่ง

ลอกเลียนแบบได้ยากและสร้างกำไรสุทธิในระดับสูง  นำไปสู่การ
สร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจท้ังด้านรายได้ กำไร ความไว้วางใจจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเ ศรษฐกิจ

สุขภาพของประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย ก่อให้เกิดการบรรลุ

เป้าหมายสูงสุดขององค์กรในการเป็น “ศ ูนย์กลางเศรษฐกิจ

สุขภาพแห่งเอเชีย” 

 

 

 

นวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและ 

ชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุที่ยืนยาว 

ความเป็นเลิศในการดำเนินงานภายใต้

มาตรฐานคุณภาพระดับสากล    

บริษัทฯ ม ุ ่งขับเคลื่อน เศรษฐกิจส ุขภาพแห่ง

อนาคต (Future Health Economy) ภายใต้กลยุทธ์ความ

ย่ังยืน “ผู้นำการปฏิวัติสุขภาพอายุยืน เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตและสุขภาวะของผู้คนทุกวัย” (Lead the Longevity 

Revolution for Healthy Aging and Wellbeing) โดย

การพัฒนาโมเดลธุรกิจแห่งอนาคตท่ีเช่ือมโยงนวัตกรรมทาง

วิทยาศาสตร์ (Core Science) เข้ากับระบบการดำเนิน
ธุรกิจท่ีมีมาตรฐาน และขยายผลสู่ความย่ังยืนในระดับสากล 

(Core Business) โดยคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารได้กำหนดทิศทางกลยุทธ์ “Good Growth” การ

เติบโตไปสู่ศูนย์กลางเศรษฐกิจสุขภาพและอายุยืนยาวแห่ง

เอเชีย โดยบูรณาการนวัตกรรมชีวเภสัชภัณฑ์เข้า กับแผน
ธุรกิจในระยะยาวบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย

และมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด อาทิ  AABB, NEBB และ 

GMP เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ เสีย ตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงและ

โอกาสขององค์กรภายใต้กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐาน 
COSO และการส่ง เสริม ระบบนิ เวศทางเ ศร ษฐ กิจ 
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Innovation in Regenerative 
Medicine and 
Biopharmaceuticals for 
Longevity 
 นวัตกรรมเวชศาสตร์ฟื้ นฟู 
และชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุที่ยืนยาว 
 การขับเคล่ือนนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุท่ี

ยืนยาวถูกถ่ายทอดจากระดับนโยบายและกลยุทธ์องค์กรสู่การปฏิบัติงานผ่าน

โมเดลธุรกิจของ MEDEZE เร่ิมจากการสร้างคุณค่า (Value Creation) ผ่าน
การวิจัยและพัฒนาบนพ้ืนฐานของระบบธรรมมาภิบาล นำไปสู่การส่งมอบ

คุณค่า (Value Delivery) ให้คนในสังคมผ่านเครือข่ายโรงพยาบาล คลินิกแฟ

รนไชส์ และการเก็บเก่ียวคุณค่า (Value Capture) ทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง

เกิดเป็น“วงจรคุณค่าการเติบโตอย่างย่ังยืน” (Sustainable Growth Value 

Loop) ซ่ึงถูกออกแบบให้กระบวนการสร้างคุณค่าท่ีย่ัง ยืนหมุ น เวียนอย่ าง
ต่อเนื่อง  นำไปสู่การสร้างผลลัพธ์เชิงประจักษ์ โดยมุ่งเน้นการสร้าง “คุณค่า

ทางสุขภาพ (Health Value)” ท่ีตอบโจทย์การรักษาการแพทย์แม่นยำเฉพาะ

บุคคล (Personalized Precision Medicine) ควบคู่ไปกับการสร้าง “คุณค่า

ทางเศรษฐกิจ (Economic Value)” ผ่านนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพเชิงพาณิชย์สูง  

ในรอบปีท่ีผ่านมาผลการดำเนินงานท่ีสำคัญสะท้อนผ่านอัตราการเติบโตของ

รายได้จากผลิตภัณฑ ์และบริการนวัตกรรมใหม่ การเพิ ่มขึ ้นของจำนวน

โครงการวิจ ัยและพัฒนา (R&D) รวมถึงความสำเร ็จในการนำผลิตภัณฑ์

การแพทย์ข้ันสูง (ATMPs) ออกสู่ตลาดเพ่ือสร้างมาตรฐานการรักษาใ หม่ใน

ระดับสากล  ท้ังนี้ การบริหารจัดการงบประมาณด้านนวัตกรรมถูกกำกับ ดูแล

โดยคณะกรรมการบริษัทภายใต้กรอบธรรมาภิบาลท่ีเข้มงวดในการ เพ่ิม ขีด

ความสามารถในการแข่งขันและรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืนในฐานะผู้นำด้าน  
Longevity ของภูมิภาคเอเชีย 

 

ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ 
 รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการเชิง

นวัตกรรม 13 ล้านบาท 

 

สัดส่วนการลงทุนงานวิจัยและพัฒนา  

ร้อยละ 3 ของรายได้รวม 

จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนา 

4 โครงการต่อปี 
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    ความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชากร โดยเฉพาะภาระค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาล

ในระยะยาว ความต้องการเทคโนโลยีการแพทย์ข้ันสูง และ

ความคาดหวังของผู้รับบริการต่อการดูแลสุขภาพเชิง ป้ องกัน 

ฟ ื ้ นฟ ู  และ เ ฉพาะ บุ คคลมากข ึ ้น ในบริ บทด ังกล่าว 

อุตสาหกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์ได้กลายเป็น
หนึ่งในกลไกสำคัญของเศรษฐกิจสุขภาพแห่งอนาคต (Future 

Health Economy) โดยมีบทบาทท้ังในการยกระดับผลลัพธ์

ทางสุขภาพ (Health Outcomes) และสร้างม ูลค่าทาง

เศรษฐกิจจากนวัตกรรม (Economic Value) อย่างย่ัง ยืน 

อย่างไรก็ตามการพัฒนาเทคโนโลยีด้านเซลล์บำบัดและ 
ATMPs ยังเผชิญความท้าทายสำคัญด้านมาตรฐานคุณภาพ 

ความปลอดภัย กฎระเบียบระหว่างประเทศ เงินลงทุนด้าน

การวิจัยและพัฒนา รวมถึงความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสียใน

ห่วงโซ่คุณค่า 

 
บริษัทฯ มองเห็น “ช่องว่างเชิงกลยุทธ์” ระหว่าง

ความต้องการด้านสุขภาพของสังคมสูงวัยกับศักยภาพของ

เทคโนโลยีชีวภาพข้ันสูง และเลือกตอบโจทย์ดังก ล่าว ผ่าน

การขับเคล่ือนนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์

ท่ีเน้นคุณภาพระดับสากล การแพทย์แม่นยำเฉพาะบุคคล 
(Personalized Precision Medicine) และการสร้างระบบ

นิเวศสุขภาพท่ีเช่ือมโยงการวิจัย การผลิต และการเข้าถึง

ตลาดสุขภาพอย่างครบวงจร  แนวทางดังกล่าวไม่เพียงช่วย

ลดความเส่ียงเชิงระบบด้านสุขภาพในระยะยาว แต่ยังเปิด

โอกาสทางธุรกิจใหม่ในตลาดท่ีมีการเติบโตสูง สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันเชิงเทคโนโลยี (Competitive 

Moat ) และเสริมความเชื ่อมั ่นของนักลงทุน คู ่ค้า และ

ผู ้ร ับบริการในฐานะผู้นำด้าน Longevity และ Health 

Innovation ของภูมิภาคเอเชียอย่างย่ังยืนในระยะยาวการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็ว
ในระดับโลกและภูมิภาคเอเชีย ได้สร้างความท้าทาย เชิง

ระบบต่อภาคสาธารณสุข เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของ

สูง
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ผลกระทบด้ำนควำมยั งยืน (Sustainability impact)
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ทิศทางและความมุ่งมั่นขององค์กร 
ความมุ่งม่ันด้านนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์   

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะก้าวสู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมระดับภูมิภาค โดยกำหนดให้การขับเคล่ือน "นวัตกรรมเวช

ศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุท่ียืนยาว" เป็นแกนหลักสำคัญในการสร้างคุณค่าทางสุขภาพ (Health Value) ควบคู่ไป

กับคุณค่าทางเศรษฐกิจ (Economic Value) อย่างย่ังยืนภายใต้บริบทของเศรษฐกิจสุขภาพแห่งอนาคต (Future Health 

Economy) ท่ีมุ่งเน้นการเปล่ียนผ่านงานวิจัยและพัฒนา (R&D) สู่ผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (ATMPs) ท่ีสามารถนำออกสู่

ตลาดท้ังในและต่างประเทศเชิงพาณิชย์ในการยกระดับมาตรฐานการรักษาด้วยเทคโนโลยีชีวภาพระดับสูง อาทิ นวัตกรรม NK 

Cells และเซลล์รากผม (Follicular Hair) ท่ีตอบโจทย์การดูแลสุขภาพเฉพาะบุคคล (Personalized Precision Medicine)  

โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานผ่านตัวช้ีวัดเชิงกลยุท ธ์ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการลงทุนด้านนวัตกรรมสามารถสร้างผลลัพธ์เชิงพานิชย์ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่ง ขัน และสร้าง

ผลตอบแทนระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างย่ังยืน     

ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟื้ นฟูและชีวเภสัชภัณฑ์   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมายระยะสั้น 

ภายในปี 2571 

เป้าหมายระยะกลาง 

ภายในปี 2573 

รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการเชิงนวัตกรรม 2,318 ล้านบาท 4,527 ล้านบาท 

จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนา ไม่น้อยกว่า 4 โครงการต่อปี ไม่น้อยกว่า 4 โครงการต่อปี 

สัดส่วนการลงทุนงานวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 3 ของรายได้รวม ร้อยละ 5 ของรายได้รวม 
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โครงสร้างการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์   

บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลและบริหารจัดการความย่ังยืนในการขับเคล่ือนนวัตกรรมชีวเภสัชภัณฑ์ใ ห้

บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างย่ังยืน โดยแบ่งบทบาทหน้าท่ีตามระดับการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1)ระดับการกำกับ
ดูแล (Board Level -Oversight) โดยคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางด้านนวัตกรรม

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Innovation Policy) โดยมุ่งเน้นการสร้าง "คุณค่าทางสุขภาพควบคู่กับคุณค่าทางเศรษฐกิจ" พร้อมท้ัง

กำกับดูแลให้การลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา (R&D) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การเป็นผู้นำด้าน Longevity ในระดับภูมิภาค

สำหรับ 2) ระดับคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) และระดับบริหาร (Executive Level  Management)  

โดยคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์และนำกลยุทธ์ไป สู่การ
ปฏิบัติ (Strategy Execution)  รวมถึงควบคุมการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ัน

สูง (ATMPs) พร้อมท้ังกำกับดูแลการสร้างระบบนิเวศสุขภาพผ่านการบริหารจัดการพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership 

Management) เพ่ือให้มั่นใจว่าผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด และ 3) ระดับปฏิบัติการ (Operational 

Level - Implementation) โดยทีมวิจัยและพัฒนา (R&D Team) และฝ่ายพัฒนาธุรกิจดำเนินการศึกษาและคิดค้นนวัตกรรม

ใหม่ภายใต้กรอบมาตรฐานจริยธรรมทางการแพทย์และกฎระเบียบท่ีเ ก่ียวข้อง (Compliance) พร้อมท้ังประสานงานกับ

เครือข่ายโรงพยาบาลและสถาบันวิจัย เพ่ือเปล่ียนผ่านงานวิจัยสู่บริการทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพและเข้าถึงได้เชิงพาณิชย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และความยั่งยืน 

คณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการสวัสดิการใน

สถานประกอบกิจการ 

ฝ่ายต่าง ๆ 

ระดับการกำกับดูแล 

ระดับบริหาร  

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ปฏิบัติการ 
ประธานเจ้าหน้าที่สาย

การแพทย ์

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

บัญชีและการเงิน 

ประธานเจ้าหน้าที่

สายพัฒนาธุรกิจ 

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ห้องปฏิบัติการ 

ระดับปฏิบัติการ  

ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ทรัพยากรบุคคล 
ประธานเจ้าหน้าที่สาย

ซ่อมบำรุงและวิศวกรรม 
ประธานเจ้าหน้าที่สาย

เภสัชกรรม 

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) 
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แนวทางการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์   

บริษัทฯ กำหนดแนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ในการขับเคล่ือนนวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าทางสุขภาพควบคู่กับการยกระดับขีดความสามารถทางธุรกิจ ผ่านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศและระดับสากลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (ATMPs) ครอบคลุมต้ังแต่ต้นน้ำ

จนถึงปลายน้ำภายใต้แนวทางการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยง ต้ังแต่การเข้าถึงนวัตกรรมและบริการสุขภาพ  การ

ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพของผลิตภัณฑ์  การดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อการ ส่ือสา รและ

การตลาด และการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานคุณภาพในระดับสากล  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การเข้าถึงนวัตกรรมและบริการสุขภาพ 

บริษัทฯ มุ่งขยายโอกาสการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (ATMPs) อย่างต่อเนื่องในการต่อ
ยอดองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์สู่ผลิตภัณฑ์และบริการทางการแพทย์ท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูง (High Value-added) อาทิ นวัตกรรม

เซลล์ภูมิคุ้มกัน (NK Cells) และนวัตกรรมเซลล์รากผม (Hair Follicle Cells) ควบคู่กับการพัฒนาแนวทางการรั กษาแบบ

เฉพาะบุคคล (Personalized Precision Medicine) เพ่ือตอบโจทย์การดูแลสุขภาพเชิงป้องกันและฟ้ืนฟูอย่างครบวงจรใน

ระยะยาว  โดยมุ่งลดข้อจำกัดและเพ่ิมโอกาสให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงทางเลือกการรักษาท่ีทันสมัยและมีประ สิทธิภาพ

สามารถนำไปใช้ได้จริงในสังคมวงกว้าง ครอบคลุมกลุ่มผู้รับบริการท่ีหลากหลาย ต้ังแต่การวิจัยและพัฒนา การผลิต ไปจนถึง
การส่งมอบบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสุขภาพและยกระดับโอกาสในการเข้าถึงนวัตกรรมทางการแพทย์ ข้ันสูง 

(ATMPs) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงโครงสร้างการต้ังราคาท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับศักยภาพของผู้รับบริการ

ในแต่ละกลุ่ม เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการลดความเหล่ือมล้ำด้านสาธารณสุข และส่งเสริมให้เกิดการเข้าถึงบริการสุขภาพอย่าง

ย่ังยืน  

  

การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาล 

01 02 

03 04 

การเข้าถึงนวัตกรรมและบริการสุขภาพ 
 การยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย

และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

 

การดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อ

การส่ือสารและการตลาด 
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2. การยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ ม ุ ่งยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยยึดถือมาตรฐานสากลในทุก

กระบวนการดำเนินงาน ต้ังแต่ห้องปฏิบัติการ การผลิต ไปจนถึงการให้บริการ เพ่ือให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพและ

ปลอดภัยสูงสุดสำหรับผู้รับบริการ รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานในอุตสาหกรรมและสถาบันการแพทย์ เ พ่ือ

แลกเปล่ียนองค์ความรู้และสนับสนุนแนวปฏิบัติท่ีดีในการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในระดับสากล อย่างเป็นระบบ  

3. การดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อการสื่อสารและการตลาด  

บริษัทฯ ดำเนินการส่ือสารข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง โปร่งใส และมีความ

รับผิดชอบ โดยหลีกเล่ียงการกล่าวอ้างเกินจริง และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้รับบริการเป็นสำคัญ เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง

และเสริมสร้างความเช่ือมั่นต่อเทคโนโลยีทางการแพทย์ อีกท้ังกำหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการขาย การให้ข้อมูล

ผลิตภัณฑ์ และการแสดงฉลากให้เป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายและมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้รับบริการสามารถใช้ข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม รวมถึงส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้องและปลอดภัยผ่านการให้ความรู้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสียท่ีเก่ียวข้อง  

4. การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักหลักธรรมาภิบาล ผ่านการพัฒนาศักยภาพองค์กรให้เติบโตได้อ ย่าง ย่ัง ยืนและ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยการสร้างระบบการกำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านจริยธร รม

และการปฏิบัติตามข้อกำหนด (Compliance) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการจัดให้มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำเนินงานในทุกมิติสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

และยกระดับมาตรฐานองค์กรในระยะยาว  

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
บริษัทฯ ดำเนินการขับเคล่ือนนวัตกรรมด้านเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์เ พ่ืออายุท่ียืนยาวผ่านผลลัพธ์ทาง

ธุรกิจและการพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตในระยะยาว 

 

ตัวชี้วัด เป้าหมายระยะสั้นภายในปี 2571 ผลลัพธ์การดำเนินงานปี 2568 

รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการเชิงนวัตกรรม 2,318 ล้านบาท 13 ล้านบาท 

จำนวนผลงานวิจัยและพัฒนา ไม่น้อยกว่า 4  โครงการต่อปี 4 โครงการต่อปี 

สัดส่วนการลงทุนงานวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 3 ของรายได้รวม ร้อยละ 3 ของรายได้รวม 
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บริษัทฯ  เติบโตบนพ้ืนฐานของการสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการด้านเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์ ซ่ึง

ถือเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีมูลค่าสูง (High-Value Business)  โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากนวัตกรรมจำนวน 13 ล้านบาท 

ซ่ึงถือเป็นการเติบโตข้ึนอย่างมีนัยสำคัญคิดเป็นร้อยละ 768.56 เมื่อเทียบกับปี 2567 ซ่ึงมีรายได้ 1.49 ล้าน  ซ่ึงถือเป็นรากฐาน

สำคัญในการบรรลุเป้าหมายรายได้รวม 2,318 ล้านบาท ภายในปี 2571 ในการขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมายรายได้รวม 2,318 
ล้านบาท ภายในปี 2571 โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือผลักดันองค์กรสู่การเป็นธุรกิจท่ีมีอัตรากำไรสูง (High-Margin Business) และสร้างการเติบโตอย่างมั่นคง

และย่ังยืนในระยะยาว       

รายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการเชิงนวัตกรรม  

ลำดับ รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1 AEDEZEL 1,694,717.48 1,497,437.21 925,885.37 

2 Hair Serum - - 703,224.14 

3 
MEDEZE Hair 

Renaissance 
- - 11,377,034.93 

รวม 1,694,717.48 1,497,437.21 13,006,144.44 

หมายเหตุ ข้อมูลรายได้แยกรายผลิตภัณฑ์และการให้บริการข้างต้น เป็นรายได้ตามบัญชี และไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) 

 

บริษัทฯ ม ุ ่ง เน ้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเวช
ศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทฯ 

ดำเน ินโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีสำคัญรวม 4 โครงการและ

บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ไม่น้อยกว่า 4 โครงการต่อปี โครงการวิจัย

และพัฒนาถือเป็นส่วนหนึ ่งของแผนกลยุทธ์ในการพัฒนา

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ยาเพ่ือการบำบัดรักษาข้ันสูง (ATMPs) ไปสู่

การเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมชีวเภสัชภัณฑ์ (Biopharma) ควบคู่

กับการสร้างระบบนิเวศสุขภาพท่ีครบวงจรซ่ึงเป็นรากฐานสำคัญ

ในการยกระดับมาตรฐานระบบสุขภาพของประเทศไทยอย่าง

ย่ังยืน 

ผลลัพธ์ด้านรายได้จากผลิตภัณฑ์และบริการเชิงนวัตกรรม 

งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุนเพ่ือสังคม (Community Investment) 

 

ผลลัพธ์ด้านงานวิจัยและพัฒนา 

งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุนเพ่ือสังคม (Community Investment) 
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาอ ย่าง

ต่อเนื่อง ถือเป็นรากฐานสำคัญในการต่อยอดองค์ความ รู้สู่การ

สร้างแหล่งรายได้ใหม่จากนวัตกรรมในอนาคต ในปี 2568 บริษัท

ฯ ได้รักษาระดับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุ นกา รวิจัย
อย่างต่อเนื่อง โดยมีสัดส่วนการลงทุนด้านการวิจัย และ พัฒนา 

(R&D) คิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้รวม ครอบคลุมการพัฒนา

นวัตกรรมเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุท่ี ยืนยาว 

ซึ ่งช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถด้ านนวั ตกรรม และ

วางรากฐานสำหรับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ในอนาคต 

 

ผลลัพธ์ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการยกระดับกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการขับเคล่ือนนวัตกรรม

ด้านเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์เพ่ืออายุท่ียืนยาวอย่างต่อเนื่อง ผ่านการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเทียบกับ

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างต่อเนื่องในการวางรากฐานการเติบโตของนวัตกรรมสุขภาพในระยะยาว  โดยนำผลการประเมินมา

ใช้ปรับปรุงแผนการวิจัยและพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร และการจัดลำดับความสำคัญของโครงการให้สอดรับกับทิศทางกล
ยุทธ์และความต้องการของอุตสาหกรรมสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านการบูรณาการความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการทางการแพทย์ใหม่ ๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการด้านสุขภาพในอนาคตได้อย่างย่ังยืน           
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งบประมาณท่ีใช้ในการลงทุนเพ่ือสังคม (Community Investment) 
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