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กลยุทธ์ Good Green  
การจัดการส่ิงแวดล้อม 

มิติการบริหารทรัพยากรและผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าผ่านการดำเนินธุรกิจในการลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ให้ความสำคัญกับการประหยัดพลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน การลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก การลดของเสียจากการปฏิบัติงาน และการจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน
ด้วยหลักการ 4Rs ประกอบด้วย การลดการใช้ (Reduce) การนำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) การนำกลับมา ใช้ ให ม่ 
(Recycle) และการทดแทน (Replacement) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับผู้ มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในการปกป้องและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ดูแลสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการปฏิบัติตาม
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดภายใต้กลยุทธ์ Good Green เพ่ือยกระดับสู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมเวช

ศาสตร์ฟ้ืนฟูและชีวเภสัชภัณฑ์ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับภูมิภาค , โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิ ทธิ ภา พการ
ดำเนินงานผ่านเทคโนโลยี Robotics และระบบ Automation ในห้องปฏิบัติการ ซ่ึงช่วยเพ่ิมศักยภาพการผลิ ตใน

พ้ืนที่เท่าเดิม (Resource Efficiency) ส่งผลให้ลดความเข้มข้นของการใช้พลังงานและทรัพยากรต่อหน่วยลงอย่าง มี
นัยสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯยังมุ่งลดผลกระทบทางนิเวศวิทยาผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ น้ำยาเพาะเลี้ยงเซลล์  
(Culture Media) สูตรเฉพาะเพ่ือผลิตภายในประเทศ ซ่ึงช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 

จากการขนส่งทางไกลและเสริมสร้างความม่ันคงในห่วงโซ่คุณค่าสีเขียว พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้  บรรจุภัณฑ์ที่ เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการขยะอันตราย ขยะไม่อันตราย และน้ำเสียจากการดำเนินงานอย่าง

เป็นระบบตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยผู้เชี่ยวชาญในการป้องกันผลกระทบเชิงลบและมลพิษสู่ระบบนิเวศ
ทั้งทางดิน ทางอากาศและแหล่งน้ำ และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  (SDGs) ของ
ประเทศและโลกตาม SDG 6, SDG 7, SDG 9, SDG 11, SDG 12, SDG 13, SDG 15 และ SDG 17   ในการสร้าง

สมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจและการดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
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Good Green 
การจัดการส่ิงแวดล้อม 

 

 
การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก 

การจัดการทรัพยากรอย่าง

ยั่งยืน 

บริษัทฯ ม ุ ่งม ั่นขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจด้านสุขภาพอย่าง
รับผิดชอบ ภายใต้แนวคิดการสร้างคุณค่าร ่วม ( Creating Shared 
Value: CSV) โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมี
คุณภาพ ปลอดภัย และเป็นม ิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ควบคู ่กับการลด
ผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ผ่าน
นโยบายและประกาศเจตนารมณ์ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษาสมดุลของคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมตามบริบทการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูม ิอากาศ การเสื ่อมโทรมของสิ ่งแวดล้อม และข้อกำหนดด้าน
ส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึน ท้ังนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแล
ระดับคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดทิศทางและการบริหาร
จัดการประเด็นด้านภูมิอากาศให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Low-Carbon Economy) โดย
แต่งต้ังคณะทำงานเฉพาะกิจเพ่ือขับเคล่ือนเป้าหมายการลดการป ล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร และกำหนดเป้าหมายท้ังระยะ ส้ันและ
ระยะยาวตามศักยภาพและทิศทางของอุตสาหกรรม รวมถึงพัฒนา
ตัวช้ีวัดในการติดตามประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงาน น้ำ ของ
เสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบในการสนับสนุนการ
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร และการบูรณาการเข้าสู่
กระบวนการวางแผนธุรกิจและการลงทุนขององค์กรในระยะส้ัน ระยะ

กลางและระยะยาวผ่านการทบทวนของคณะกรรมการบริหารเป็นราย
เ ด ื อนและ ราย ง านต ่ อคณะ กรรม กา รบร ิ ษ ั ทและ ประ ธาน
กรรมการบริหารบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส กลยุทธ์ดังกล่าวขับเค ล่ือน
ผ่านแผนปฏิบัติการที ่ครอบคลุมทั ้งการลดผลกระทบ ( Climate 
Mitigation) และ กา รปร ั บต ั ว  ( Climate Adaptation) ต ่ อกา ร
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และผ่านการทวนสอบโดยหน่วยงานอิสระเพ่ือยกระดับความน่าเ ช่ือ ถือ 
รวมถึงยกระดับการบริหารจัดการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วง
โซ่คุณค่า และมุ่งมั่นสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับกรอบ 
TCFD โดยรวมถึงการบริหารจัดการน้ำ มลพิษ พลังงาน และการใ ช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมระบุความเส่ียงและโอกาส ด้าน
ภูม ิอากาศตามกรอบระยะเวลาที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร 
บูรณาการเข้าสู่ระบบบริหารความเส่ียงองค์กร และวิเคราะห์ฉากทัศน์
ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Scenario Analysis) อย่างน้อย 2 ฉาก
ทัศน์เพ่ือประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์และแบบจำลองธุรกิจและ
เตรียมความพร้อมต่อความไม่แน่นอนในระยะกลางและระยะยาว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงาน 
และข้อม ูลการประยุกต์ใช้มาตรฐานสากลที ่เกี ่ยวข้อง เช่น GHG 
Protocol ISO 14064-1 เพ่ือยกระดับข้อมูลความโปร่งใสและ ความ
สอดคล้องตามข้อกำหนดสากล ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ม ุ ่งเน ้นการ
จัดการมลพิษ ของเสีย และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าผ่านนโยบาย
หรือการประกาศเจตนารมณ์ต่อผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบ
เชิงลบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
พร้อมติดตามข้อมูลสำคัญ เช่น มลพิษทางอากาศ มลพิษทางน้ำ มลพิษ
ทางดิน ของเสียอันตราย ของเสียท่ีรีไซเคิลได้หรือรีไซเคิลไม่ได้ และการ
จัดการสิ ่งแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ควบคู ่กับแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนผ่านการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากของเสีย (Waste to 
Value) และการมุ ่งสู ่เ ป้าหมายลดของเสียฝังกลบ ( Zero Waste to 
Landfill) เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 
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ความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ 
  

Greenhouse Gas 
Management 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บริษัท เมดีซ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายการจัดการด้านการบ ริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก โดยการประเมินความเส่ียงและโอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูม ิอากาศที่มี ต่อธุรกิจ รวมถึงแนวโน้มกฎระเบียบและมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลดา้น
ภูมิอากาศท่ีเข้มข้นข้ึน ผ่านความคาดหวังของ ผู้มีส่วนได้เสียในการารเรียกร้อง ให้เปิดเผย 
“ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีตรวจสอบได้” และการติดตามผลอย่างต่อเนื่องในห่วงโ ซ่
คุณค่าตลอดจนความคาดหวังของนักลงทุนและลูกค้าท่ีให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ สำหรับความเส่ียงทางกายภาพต่อ
ความต่อเนื่องทางธุรกิจจากสภาพอากาศ เช่น น้ำท่วม คล่ืนความร้อน (Heatwaves) หรือภัย
พิบัติทางธรรมชาติอ่ืนๆ ท่ีมีความถ่ีและความรุนแรงสูง เป็นเร่ืองสำคัญในการดำเนินธุ รกิจ  
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเปราะบางต่อการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และการดำเนินงานโดยตรงจากความเสียหายต่อโครงสร้างพ้ืนฐานและห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ. 
สำหรับความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านนโยบาย (Transition Risk) เช่น  ความผันผวนของ
ต้นทุนพลังงาน มาตรการด้านคาร์บอนในตลาดต่างประเทศ นำไปสู่การประเมินการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากกิจกรรมภายใน (Inside-out) โดยพิจารณาแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ี
เกิดข้ึนจริงจากกิจกรรมภายใน เช่น การใช้พลังงาน การขนส่ง สารทำความเย็น รวมถึงการ
ปล่อยทางอ้อมในห่วงโซ่คุณค่า เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการด้านภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ
ผ่านนโยบาย เป้าหมาย การติดตามผล และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทฯ จึงกำหนดทิศทางการจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบมุ่ง
ผลลัพธ์ โดย (1) จัดทำข้อมูลปีฐานและบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ พร้อม
จัดเก็บข้อมูลให้ตรวจสอบย้อนกลับได้ (2) กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณระยะส้ัน/ระยะกลางท่ี
สอดคล้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใ ช้พลังงานอย่างมี ประ สิท ธิภาพ 
รวมถึงติดตามความก้าวหน้าเป็นรายงวดและทบทวนมาตรการให้เหมาะสม ขับเคลื่อน
มาตรการลดการปล่อยผ่านการเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงาน การปรับปรุงกระบวนการ การใ ช้
พลังงานหมุนเวียน และการบริหารจัดการการเดินทางอย่างเหมาะสม รวมถึงการมีส่วนร่วมกับ
คู่ค้าเพ่ือยกระดับข้อมูลและลดการปล่อยในห่วงโซ่คุณค่า และ (4) ประเมินความเส่ียงและ
โอกาสด้านภูมิอากาศเพ่ือเสริมความพร้อมด้านการปรับตัว (adaptation) และความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (BCP) พร้อมเปิดเผยข้อมูลและผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใสเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ติดตาม  

ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญ 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในขอบเขตที่ 1 เท่ากับ 31.57ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

  

  

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในขอบเขตท่ี 2 เท่ากับ 443.91 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในขอบเขตท่ี 3 เท่ากับ 342.81 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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ความท้าทายและโอกาสทางธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเพ่ิมข้ึนของ
ก๊าซเรือนกระจกเป็นปัญหาสำคัญท่ีธุรกิจท่ัวโลกต้องเผชิญ ซ่ึงทำ
ให้ธุรกิจต้องเผชิญกับความท้าทายในการลดปริมาณการป ล่อย
ก๊าซเรือนกระจกและการปรับตัวให้สอดคล้องกับกฎระเบี ยบ
นโยบายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเข้มงวดข้ึนและความคาดหวังของนัก
ลงทุน  ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพในการลดการปล่อยก๊า ซ
เรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ดังนั้น การบริหาร
จัดการก๊าซเร ือนกระจกจึง ถือเป็นประเด็นที่มีนัยสำคัญต่อ
ความสามารถในการแข่งขัน (Material to Competitiveness) 
เน ื ่องจากบริษัทฯ ม ีการขยายเครือข่ายการให้บริการผ่าน
โมเดลแฟรนไชส์ (Franchise Model) ครอบคลุมประเทศ
กลุ่มเป้าหมายในเอเชียและตะวันออกกลาง ซ่ึงมีการบัง คับใ ช้
กฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมและมาตรฐานการเปิดเ ผย ข้อมูล
คาร์บอนท่ีเข้มงวดข้ึนอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญ
สูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ตาม
นโยบายและพันธสัญญาในการลดผลกระทบจากการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก เพ่ือลดความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน (Transition 
Risk) และรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
"Good Green" ที ่ม ุ ่งเน ้นการเติบโตอย่างยั ่งย ืนไปพร้อมกับ
พันธม ิตรในระดับสากลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  

บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในระยะส้ันและระยะยาวใน
การ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) ลง
ร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 การดำเนินงานท้ังหมดอยู่ ภายใต้
การกำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตาม
ทิศทางขององค์กรท่ีกำหนดไว้ พร้อมท้ังดำเนินการระบุและประเมิน
ประเด็นความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวเนื่องกับสภาพภูมิอา กาศตาม
หลักการ Double Materiality เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นในมาตรฐาน
การดำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้บูรณาการปัจจัยด้านภูมิอากาศเข้า
กับแผนยุทธศาสตร์ "Jump+" และการวางงบประมาณลงทุน ผ่าน
แนวค ิ ด เ ศรษฐก ิจหม ุ นเ วี ยน  ( Circular Economy) ม าใช้ใน
กระบวนการดำเนินงาน อาทิ  การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สามารถนำ
กลับมาใช้ใหม่ การนำกลับมาใช้ซ้ำ การใช้วัสดุทดแทน (Circular 
Supplies) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  Robotics และระบบ 
Automation ในห้องปฏิบัติการ ซ่ึงช่วยเพ่ิมศักยภาพการผลิต ใน
พ้ืนท่ีเท่าเดิม ส่งผลให้ลดความเข้มข้นของการใช้พลังงานและ การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยการผลิตได้อย่างมีนัยสำคัญ พร้อม
กันนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินโครงการร่วมทุนผลิตน้ำยาเพาะเล้ียงเ ซลล์ 
(Culture Media) ภายในประเทศเพ่ือลดการปล่อยคาร์บอนจากการ
ขนส่งทางไกลในห่วงโซ่อุปทาน ท้ังนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะยกระดับ
ความโปร่งใสผ่านการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระ จกใน
ขอบเขต 1 และ 2 ย้อนหลัง 3 ปี และจัดให้มีการทวนสอบข้อมูลโดย
บุคคลที ่สาม โดยยึดกรอบมาตรฐานสากล อาทิ Task Force on 
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) และเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน SDG 13 (Climate Action) เป็นแนวทางหลักใน
การดำเนินงาน 

สูง

ต ่ำ

ผล
กร

ะท
บท

ำง
ด้ำ

นก
ำร

เงิน
 (F

in
an

ci
al

 im
pa

ct
)

ผลกระทบด้ำนควำมยั งยืน (Sustainability impact)



 

110 

รายงานประจำปี 2568 บริษัท เมดีซ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

 ทิศทางและความมุ่งมั่นขององค์กร 

 ความมุ่งม่ันด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและผลกระทบของปัญหาด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม
เทคโนโลยีชีวภาพและการผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (ATMPs) จึงพัฒนานโยบาย กลยุทธ์ "Good Green" และ
แผนปฏิบัติการในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย การบริหารจัด
การพลังงาน การบริหารจัดการน้ำ การจัดการของเสียและส่ิงปนเป้ือน และการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกโดยขับเคล่ือนผ่าน
นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน และประกาศเจตนารมณ์ต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศภายใต้การกำกับ ดูแล 
(Oversight) ของคณะกรรมการบริษัท พร้อมต้ังเป้าหมายยกระดับการดำเนินงานสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2578 และมีเป้าหมายระยะส้ันในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้พลังงานไฟฟ้า 
ของเสีย และ ทรัพยากรน้ำลงร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในกา รยกระดับ
ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ และผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ตาม
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  และกลยุทธ์ 4Rs ประกอบด้วย การลดการ
ใช้ (Reduce) การนำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) การนำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) และการทดแทน 
(Replacement) ควบคู่กับการนำเทคโนโลยี Robotics และระบบ Automation มาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรสูงสุด (Resource Efficiency) นำไปสู่การสร้างคุณค่าหรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ของเสีย (Waste to Value) และมุ่งสู่เป้าหมายลดของเสียฝังกลบเป็นศูนย์ (Zero 
Waste to Landfill) สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDG 6, SDG 7, SDG 9, SDG 

11, SDG 12, SDG 13, SDG 15 และ SDG 17 (นโยบายฉบับเต็มโปรด Scan QR Code)  
 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ตัวชี้วัด เป้าหมายระยะสั้นภายในปี 2570 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากปีฐาน 2568 ลดลงร้อยละ 10  

 

  

 นโยบายการจัดการด้านความ

ยั่งยืน 
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โครงสร้างด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) จัดต้ังคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและ ความ
ย่ังยืน ซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและความคุมความเส่ียงด้านการเปล่ียนสภาพภูมิอากาศ โดยคณะกรรมการบริษัท 
นายแพทย์วีรพล เขมะรังสรรค์ ซ่ึงดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer/ Managing Director) 
และคุณพรรณอุไร อัครศักด์ิสกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีสายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer) มีหน้าท่ีอนุมัติและทบทวน
นโยบาย พิจารณารายงานความเส่ียงและโอกาสรวมถึงผลผลการดำเนินงานด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศครอบคลุม ผู้
มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนการปลูกฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมี 
ดร.วัชรี ถ่ินธานี ประธานคณะกรรมการและกรรมการอิสระ ทำหน้าท่ีกำกับดูแล ให้คำแนะนำ และติดตามการดำเนินงานใน
ระดับนโยบาย เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านความย่ังยืนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นไปอย่างเหมาะสม ขณะท่ี  
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) มีหน้าท่ีกำหนดกลยุทธ์การเติบโตผ่านเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ บริหารจัดการ 
พัฒนา และติดตามการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างย่ั งยืนให้มีประสิทธิภาพ 
คณะทำงานย่อยและพนักงาน (Employee) มีหน้าท่ีดำเนินการตามฝ่ายหรือแผนก ส่ือสารข้อมูลไปยังผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง
รวบรวมข้อมูลความเส่ียงและเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือหน่วยงนโยบาย กระบวนการ และแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ลานท่ีเก่ียวข้อง โดยมีแนวทางในการปฏิบัติถึงความรับผิดชอบท่ีบริษัทฯมีต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมร่วมกัน   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัท 

 

ประธานคณะกรรมการและกรรมการอิสระ: ดร.วัชรี  ถ่ินธาน ี  
กรรมการ: นายแพทย์วีรพล เขมะรังสรรค์  
กรรมการ: คุณพรรณอุไร อัครศักด์ิสกุล   
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน 

 

แผนก/ฝ่ายต่าง ๆ 

ให้คำแนะนำ รายงาน 

ให้คำแนะนำ รายงาน 
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แนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทฯ มุ่งมั่นวางแนวทางการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดนโยบายและ คำมั่นด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและการลด และ หลีกเล่ียงผลกระทบอย่างเหมาะสม พร้อมกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณระยะส้ัน ตามกรอบ
ระยะเวลกลยุทธ์องค์กร เพ่ือสนับสนุนการติดตามผลท่ีตรวจสอบได้และสอดคล้องแนวปฏิบัติสากล  
ท้ังนี้บริษัทฯ มุ่งเน้นมาตรการส่งเสริมการใช้ยานพาหนะพลังงานไฟฟ้า (EV) ควบคู่กับมาตรการสนับสนุนท่ีเหมาะสม และ
จัดทำระบบข้อมูลการรายงานเพ่ือความโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง 
แผนการดำเนินงานลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกระยะส้ัน 

1. จัดทำข้อมูลปีฐานและรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ครอบคลุม ขอบเขต 1 2 และ 3 เพ่ือรองรับ

การติดตามผลอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานขององค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวทางของ GHG Protocol 

2. สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านมาตรการสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า เพ่ือลดการ ใช้

เช้ือเพลิงฟอสซิลผ่านการคืนค่าใช้จ่ายไฟฟ้าในการชาร์จ และสิทธิพิเศษรายปีสำหรับผู้ใช้ยานยนต์ ไฟฟ้า เ พ่ือ
ยกระดับการลด และ หลีกเล่ียงผลกระทบ 

3. ติดตามผลการลดการปล่อยก๊าซจากการเดินทางในขอบเขต 3 ประเภทท่ี 6 การเดินทางของพนักงาน 

 เพ่ือธุรกิจ (Business Travel) โดยคำนวณคาร์บอนท่ีลดลง (tCO2e) เทียบปีฐาน และเช่ือมโยงกับ

เป้าหมายเชิงปริมาณระยะส้ัน  

4. สรุปผลและรายงานข้อมูลการปล่อย และ การลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ตรวจสอบได้ 

 และมีความโปร่งใส  

5. ขอรับการทวนสอบข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก และระบุมาตรฐานการรับรองท่ีใช้เพ่ือเสริมความน่าเ ช่ือ ถือ  

ผ่านมาตรฐานของ ISO 14064-1 

ในการขับเคล่ือนสู่การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิเป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2593  บริษัทฯ ประยุกต์ใช้เคร่ืองมือการ
จัดการส่ิงแวดล้อมเชิงรุกเพ่ือสร้างความตระหนักต่อผู้มีส่วนได้เสียเ ก่ียวกับผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศตลอดห่ วงโ ซ่คุณค่า 
โดยมุ่งเน้นแนวคิด “Green Biotech” และแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาบริหารจัดการต้ังแต่การ
ออกแบบกระบวนการในห้องปฏิบัติการท่ีมุ่งเน้นการลดของเสีย และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง   เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด  
บริษัทฯ นำเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) ผ่านการใช้ เทคโนโลยี Robotics และระบบ Automation ซ่ึงช่วยเพ่ิม
ศักยภาพการผลิตได้ถึงร้อยละ 300 ในพ้ืนท่ีเท่าเดิม ส่งผลให้ลดความเข้มข้นของการใช้พลังงานและทรัพยากร ต่อหน่ วยการ
ผลิตลงอย่างม ีน ัยสำคัญ  นอกจากนี ้  ย ังม ุ ่ง เน ้นการจ ัดทำคาร์บอนฟุตพริ ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization) และการประเมินวัฏจักรชีวิต (LCA) โดยเฉพาะในโครงการร่วมทุนผลิตน้ำยาเพาะเล้ียงเซลล์ (Culture Media) 
ภายในประเทศร่วมกับองค์การเภสัชกรรม (GPO) เพ่ือลดภาระการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่งทางไกลและการนำเข้า 
ในด้านการจัดการของเสีย บริษัทฯ จัดการขยะตามหลักสุขาภิบาล และส่งต่อเพ่ือนำไป แปรรูปเป็นพลังงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
ลดของเสียฝังกลบ 
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 ในระดับกิจกรรมภายในองค์กร บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมความย่ังยืนผ่านโครงการดิจิทัลและนโยบาย 
Paperless โดยต้ังเป้าหมายลดการใช้กระดาษลงร้อยละ 5 ภายในปี 2568 พร้อมท้ังส่งเสริมการใช้ ยานพาหนะพลังงานไฟฟ้า 
(EV) ผ่านมาตรการสนับสนุนพนักงาน และปลูกฝังจิตสำนึกว่า ESG คือวัฒนธรรมองค์กรท่ีทุกคนมีส่วนร่วมได้" ต้ังแต่การแยก
ขยะไปจนถึงการประหยัดพลังงานในท่ีทำงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาการใช้ราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal 
Carbon Pricing; ICP) เป็นเคร่ืองมือช่วยตัดสินใจในการลงทุนเพ่ือมุ่งสู่องค์กรคาร์บอนต่ำการดำเนินงานท้ังหมดอยู่ ภายใต้การ
กำกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดเป้าหมายท่ีสำคัญ ดังนี้: 

1. เป้าหมายระยะสั้น: ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) ร้อยละ 10 ภายในปี 

 พ.ศ. 2570 เทียบกับปีฐาน 2568 
2. เป้าหมายระยะยาว ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และทรัพยากรน้ำลง ร้อยละ 10 ภายในปี พ.ศ. 2570 

 เทียบกับปีฐาน 2566 มุ่งสู่ความการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) ในปี 

2593 ท่ีบริษัทกำหนด เพ่ือตอบรับเป้าหมาย ระดับประเทศและสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างย่ังยืน 

ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ตัวชี้วัด เป้าหมายระยะสั้นภายในปี 2570 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากปีฐาน 2568 ลดลงร้อยละ 10 

 

03 

01 

02 

04 

05 

กำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก   

ระบุแหล่งและประเมินปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 

ประเมินศักยภาพและวิเคราะห์
มาตรการลดก๊าซเรือนกระจก 

กำหนดแผนงานในการลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ส่ือสารผลการดำเนินงานต่อผู้
มีส่วนได้เสีย 
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ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในฐานะปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ ต้นทุนการดำเนินงาน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ควบคู่กับการเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ 
 
การจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจกและผลการด าเนินงาน 

ในปี พ.ศ. 2568 บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกตามกรอบแนวทางท่ียอมรับในระดับสากลในปีแรกผ่าน
การทวนสอบโดยบริษัท BSI Group (Thailand) Company Limited ภายใต้มาตรฐาน ISO14064-1:2018 โดยครอบคลุม
ขอบเขตการปล่อยท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร พร้อมท้ังเพ่ิมความครบถ้วนของข้อมูลกิจกรรมและหลักฐานอ้างอิง
ในแต่ละแหล่งกำเนิดการปล่อย ดังนี้ 

1. การปล่อยทางตรง (Scope 1) เท่ากับ 31.57 tCO2e 

2. การปล่อยทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) เท่ากับ 443.91 tCO2e 

3. การปล่อยทางอ้อมอื ่นที่มีน ัยสำคัญ  (Scope 3 )  เท่ากับ 342.81 tCO2e โดยหมวดที่มีนัยสำคัญ คือ  

หมวดท่ี 6 : การเดินทางเพ่ือธุรกิจ (Business Travel)  

รวมเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังหมด 818.29 tCO2e 
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ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรในปี 2568

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 (ทางตรง)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2 (ทางอ้อม – ไฟฟ้า/พลงังานท่ีซ้ือมา)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 รวมทัง้หมด (ทุกหมวดหมู่ท่ีรายงาน)
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ความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ติดตาม “ความเข้มการปล่อย” เพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพการดำเนินงานเมื่อเทียบกับระดับกิจกรรมของ

องค์กร โดยในปี พ.ศ. 2568 ความเข้มการปล่อยอยู่ท่ี  1.36 TonCO2eq/ล้านบาท 

การประเมินฉากทัศน์ของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ดำเนินการวิเคราะห์ฉากทัศน์การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ือประเมินความเส่ียงและโอกาส  เชิงกล
ยุทธ์ โดยในฉากทัศน์การเปล่ียนผ่านอย่างเข้มข้น (1.5°C) บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดการความเส่ียงจากการปรับเปล่ียนนโยบาย
และข้อบังคับคาร์บอนท่ีอาจกระทบต่อต้นทุนการดำเนินงาน พร้อมแสวงหาโอกาสจากความต้องการผลิตภัณฑ์ ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ขณะท่ีในฉากทัศน์การเปล่ียนผ่านล่าช้า (มากกว่า 2°C) บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการรับมือความเส่ี ยงทาง
กายภาพจากภัยธรรมชาติรุนแรง ท่ีอาจกระทบต่อระบบไฟฟ้าและห่วงโ ซ่อุปทาน โดยมุ่งเน้นการเสริมความทนทานของ
โครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการวิกฤตเชิงรุก เพ่ือรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจและความเป็นเลิศตามกรอบการ
ดำเนินงาน ESG สู่ความย่ังยืนในทุกมิติ 
 

หัวข้อการวิเคราะห์ 
ฉากทัศน์ท่ี 1: การเปลี่ยนผ่านอย่างเข้มข้น 

(Transition Focus 1.5°C) 
ฉากทัศน์ท่ี 2: การเปลี่ยนผ่านล่าช้าและ

ผลกระทบ (Delayed Transition >2°C) 

สมมติฐานหลัก นโยบายเก่ียวกับก๊าซเรือนกระจกเข้มงวดข้ึน  
มีการจัดเก็บภาษีคาร์บอนนักลงทุนให้ความสำคัญ
กับ ESG สูง 

นโยบายเก่ียวกับก๊าซเรือนกระจกล่าช้า    
เกิดเหตุการณ์สภาพอากาศสุดข้ัวถ่ีข้ึนความ
เส่ียงต่อโครงสร้างพ้ืนฐานสูง 

แรงขับเคลื่อนหลัก 
(Driver) 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่าน (Transition 
Risk) กฎระเบียบ ตลาด และกลไกการเงิน     
เชิงเขียว 

ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk)  
ภัยธรรมชาติ ความเสียหายต่อทรัพย์สิน  

และการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้นทุนพลังงานและค่าธรรมเนียมการปล่อย 

ก๊าซสูงข้ึน 

ความเส่ียงสูงต่อระบบไฟฟ้าและระบบควบคุม
อุณหภูมิ (Cold Chain) 

ต้องลงทุนในเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 

ระดับ Lab 

ห่วงโซ่อุปทานหยุดชะงัก (Supply Chain 
Disruption) 

ความต้องการผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร 

ต่อส่ิงแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 

ค่าเบ้ียประกันภัยและต้นทุนบริหารความเส่ียง 

พุ่งสูงข้ึน 
 

การตอบสนองเชิง 

กลยุทธ์ 

จัดทำแผนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจ 

คาร์บอนต่ำ 

เสริมความทนทาน (Resilience)  

ของอาคารและระบบวิศวกรรม 

เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน กระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์สำรอง 

บูรณาการมิติ ESG เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ พัฒนาระบบความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
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ผลลัพธ์ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับความเส่ียง ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ เสริมสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ และสนับสนุนการเติบโตในเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ โดยกำหนดแนวทางการจัดเก็บ
และทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ ควบคู่กับการดำเนินมาตรการลด
การปล่อยจากการใช้พลังงาน การเดินทาง และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดทำบัญชีก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรเป็นปีแรกตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 โดยมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 818.29 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ประกอบด้วย Scope 1 จำนวน 31.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า Scope 2 จำนวน 
443.91 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และ Scope 3 จำนวน 342.81 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซ่ึงหมวดท่ีมี
นัยสำคัญคือการเดินทางเพ่ือธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง  
ผ่านการติดตามความเข้มการปล่อย การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน การสนับสนุนการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และ การ
ยกระดับคุณภาพข้อมูล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 10 ภายในปี 2570 เทียบกับปีฐาน 
2568 

โครงการด้านบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 

โครงการองค์กรไร้กระดาษ (Paperless Organization) 

บริษัทฯ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง ย่ัง ยืน 
โดยในปี 2568 ได้ดำเนินการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการใช้กระดาษอย่าง
เป็นระบบ ซ่ึงมีปริมาณการใช้งานรวมท้ังส้ิน 12,994.03 กิโลกรัม แบ่ง เป็น
กระดาษโบรชัวร์สำหรับส่ือประชาสัมพันธ์ 6,788.36 กิโลกรัม ถุงกระดาษ
สำหรับให้บริการลูกค้า 2,672.80 กิโลกรัม และกระดาษรีมสำหรับงานธุรการ
ภายในสำนักงาน 2,651.77 กิโลกรัม ท้ังนี้ บริษัทฯ มีความต้ังใจจริงในการ
ขับเคลื ่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรไร ้กระดาษ (Paperless Organization) 
ผ่านนโยบายการเปล่ียนผ่านสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation) เพ่ือลด
สัดส่วนการใช้เอกสารในรูปแบบกระดาษอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งปลกูฝัง
วัฒนธรรมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เพ่ือบรรลุเป้าหมายการเป็นองค์กร
แห่งความยั ่งยืนตามมาตรฐาน ESG และสร้างคุณค่าร ่วมให้แก่สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมในระยะยาว 
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รายงานประจำปี 2568 บริษัท เมดีซ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

โครงการสถานีชาร์จ EV สนับสนุนการเดินทางคาร์บอนต่ำ 

 
บริษัทฯ ร่วมส่งเสริมและสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ
เดินทางของบุคลากรและผู้มาติดต่อ โดยจัดให้มีแท่นชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV 
Charger) ภายในพ้ืนท่ีของ MEDEZE เพ่ืออำนวยความสะดวกและจูงใจให้เกิด
การเปล่ียนมาใช้รถยนต์ไฟฟ้ามากข้ึน ท้ังนี้ ในปีนี้มีการบันทึกปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าสำหรับการชาร์จยานยนต์ไฟฟ้ารวม 2,841.53 kWh ซ่ึง เป็น
ข้อมูลการชาร์จไฟของรถยนต์ส่วนกลางท่ีเข้ารับบริการชาร์จ ณ สถานีชาร์จ
ภายนอกบริษัท และนำมาคำนวณจากค่าใช้จ ่ายที ่ เกิดขึ ้น ข้อมูลดังกล่าว
สะท้อนถึงความพยายามขององค์กรในการลดการพ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิล ลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสนับสนุนการบริหารจัดการพลังงานอย่ างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

  

 
 
  
  


